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The Shift Project 


The Shift Project (TSP/Le Shift) est une association frangaise creee 
en 2010. Elle s'est donne pour objectif l'attenuation du changement 
climatique et la reduction de la dependance de l'economie aux 
energies fossiles. 
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Presentation, objectifs et 
fonctionnement 

The Shift Project est une association loi de 1901 1 reconnue d'interet 

general creee en janvier 2010 a Paris, a l'initiative d'un groupe 

d'experts, dont lean-Marc Jancovici, Genevieve Ferone-Creuzet et 
2 

Michel Lepetit . L'objectif de l'association est de repondre a la double 
contrainte du carbone : changement climatique et rarefaction des 
ressources energetiques fossiles. Pour cela, le Shift se propose de 
jouer un role de laboratoire d'idees en interface avec les acteurs 
economiques, politiques, academiques et associatifs. 


The Shift Project 

THE SHIFT 

PROJECT 

THE CARBON TRANSITION THINK TANK 

Devise : « Redesigning the Economy to Achieve 
Carbon Transition » 

Situation 

Region Tle-de-France 

Creation i er janvier 2010 

Type Association / Think-tank 

Siege 16-18 rue de Budapest 

Paris | | France 

Organisation 

Membres Alain Grandjean, Gael Giraud, 

Flerve Le Treut , Jean-Pascal van 
Ypersele 

President Jean-Marc Jancovici 
Directeur Matthieu Auzanneau 

Site web theshiftproject.org (http://theshiftp 
roject.org) 


The Shift Project est finance par un systeme de mecenat provenant des entreprises membres . Son budget operationnel pour 2017 
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se monte a pres de 600 000 euros . 


L'association est dirigee par un bureau compose de trois membres (personnes physiques) agrees par le Conseil d’Administration 
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(CA). Celui-ci est compose d'administrateurs issus pour certains des entreprises membres. Un Comite des Experts (CE) est 

charge de s'assurer de la rigueur scientifique des travaux menes par le Shift. II est compose d'experts (physique, climat, economie, 

histoire, agronomie...), dont Alain Grandjean, Gael Giraud, Herve Le Treut, Jean-Pascal van Ypersele ou encore Jacques Treiner. 

Le Shift dispose d'une equipe d'une dizaine de salaries, et travaille avec un large reseau d'experts benevoles qui s'organisent en 
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une association autonome "The Shifters" . 




































Le Shift s'interesse a la dependance de l'economie au petiole ’ sous trois angles : la possibility du retour de la croissance b , les 
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problemes lies a la disponibilite du petrole en quantites limitees et bien sur le changement climatique induit par les emissions de 
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CO 2 . Pour le Shift, meme si certains usages sont possibles, l'utilite du PIB est finalement limitee , notamment car il ne prend pas 
en compte les ressources naturelles (et ne permet pas de rendre compte de leur caractere fini) et la generation d'externalites 
(comme les emissions de gaz a effet de serre). 


Pro jets, evenements, activites 
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Depuis 2012, The Shift Project organise chaque annee une rencontre de deux jours, The Shift Forum , ayant pour objectif 

l’echange et le debat entre dirigeants de grands groupes industriels et financiers, academiciens et experts dans le domaine de 
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l'energie, du climat et de l'economie. Le Shift organise aussi de nombreux evenements publics , parfois en collaboration avec 
d'autres organisations comme le Business and Climate Summit 2015 ou le World Efficiency 2015 . 

12,13 

L'association a participe au comite d'experts du Debat National sur la Transition Energetique , et en 2018 son president lean- 
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Marc lancovici est nomme membre du Haut Conseil pour l'action climatique aupres du Premier Ministre . 


Principales publications 

Le Shift fonctionne notamment sur la base de groupes de travail, qui rassemblent durant plusieurs mois ou annees des experts (du 
monde academique, des ONG, des entreprises, d'institutions publiques...) sur un sujet precis. Ces groupes de travail publient 
ensuite un rapport, qui est presente aux acteurs concernes et disponible publiquement. 


Parmi les sujets traites au sein de ses projets ou groupes de travail, il est possible de trouver la renovation energetique des 

batiments 15 , les liens entre PIB et energie 16 ’ 17 ’ 18 , les indicateurs alternatifs au PIB 19 , la qualite scientifique des scenarios 
20 , .... , . 21 . ... 22,23 

energetiques , la mobihte soutenable ou encore le prtx du carbone 


Sur le prix du carbone en Europe, le Shift propose notamment la mise en place d’un prix de reserve aux encheres ("prix plancher") 
a 20 € et revise a la hausse chaque annee 24 . 

A partir de 2013, le Shift a rassemble des experts sur la renovation energetique du batiment puis fait des propositions, dont celle 
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du Passeport efficacite energetique qui a ete repris dans la Loi de transition energetique et est repris par de nombreux acteurs 
26 27 

du batiment en plus de T experimentation que mene le Shift a travers l'association Experience P2E" . Les resultats de cette 

experimentation ont conclu que le P2E "aide ceux qui ont une idee de travaux a passer au projet, et en particulier incite a 
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embarquer la performance energetique dans ce projet (augmentation des performances, approche globale...)" , meme si il "ne 

suffit pas pour entrainer le passage a l’acte" a lui tout seul car "il reste a combler le montage financier et la mise en relation avec 
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les professionnels" : le Passeport ne suffit pas a l'accompagnement des menages, il en est une partie. 


En 2016, l'ingenieur Francisco Luciano rassemble a la demande du Shift un groupe d'experts, avec notamment la SNCF, Vinci 

Autoroutes, EDF, le CVTC, des start-ups du covoiturage, le haut-fonctionnaire Olivier Paul-Dubois-Taine et des chercheurs. Le 
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Shift publie en septembre 2017 le rapport "Decarboner les zones de moyenne densite - Moins de carbone plus de lien" , qui vaut 

au Shift et au directeur du groupe de travail Francisco Luciano d'etre invites par le Ministere des transports a participer aux 
30 

Assises de la mobilite et a divers groupes de travail gouvernementaux. Le rapport, qui se veut argumente et chiffre, conclut 
qu'il est possible de largement decarboner la mobilite dans le periurbain grace a un systeme velo, au covoiturage et des transports 
publics rapides. Le groupe de travail a aussi etudie la livraison des achats et le teletravail. 
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Le think tank publie le 4 octobre 2018 un rapport sur l'impact environnemental de l'economie numerique et propose un principe 
de sobriete numerique . 




Engagement politique pour le climat: le Manifeste pour 
decarboner l'Europe de 2017 


Appel a I'action du monde economique 

Le 21 mars 2017, le think tank rend public les signataires d'un texte, le « Manifeste pour decarboner l'Europe ». Ce texte est decrit 
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comme un « wake-up call » 15 mois apres la signature de l’Accord de Paris . II commence par « Nous, signataires du present 

manifeste pour decarboner l’Europe, appelons les Etats europeens a lancer des maintenant les politiques capables d’aboutir en 
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2050 a des emissions de gaz a effet de serre aussi proches que possible de zero ! » et vise a « garantir la paix »' . 

II est soutenu par plus de 3 000 citoyens dont 80 patrons et une quarantaine de scientifiques et de personnalites politiques. La 

presse mentionne surtout la signature des dirigeants economiques, comme le magazine Challenges : « Climat : Pourquoi les 
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patrons s’unissent (enfin) pour decarboner l’Europe » mais pose egalement la question de l'independance du Shift Project 
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soupgonne d'etre une simple fagade chargee de porter les propositions des entreprises qui le finance - . 

Le think tank a appele ensuite les candidats a la presidentielle a s'engager en faveur d'un plan europeen de lutte contre le 
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dereglement climatique a la hauteur de l'accord de Paris . 


Signataires du Manifeste 
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Parmi les 80 patrons signataires, on ^ Lli ? ] retrouve Elisabeth Borne (RATP), Martin Bouygues (Bouygues), Patricia Barbizet 
(Artemis-Kering), Guillaume Pepy (SNCF), Christophe Cuvillier (Unibail Rodamco), Nicolas Dufourq (BPI France), Pierre 
Blayau (Caise centrale de reassurance), Stephane Richard (Orange), Alain Montarant (MACIF), Nicolas Thery (Credit Mutuel), 
Denis Kessler (SCOR), Xavier Eluillard (Vinci), Jean-Dominique Senard (Michelin) ou encore Agnies Ogier (Thalys). 

Parmi la quarantaine scientifiques on ^ ui ^ retrouve des climatologues comme Jean Jouzel, Herve Le Treut ou Jean-Pascal van 
Ypersele ; la biologiste et haute-fonctionnaire Dominique Dron ; le mathematicien Ivar Ekeland ; des physiciens comme 
Sebastien Balibar, Roger Balian ou Yves Brechet, de nombreux economistes dont Gael Giraud, Roger Guesnerie, Philippe 
Aghion, Christian de Perthuis, Jean-Marie Chevalier et Jean-Charles Hourcade et des directeurs de grandes ecoles comme 
Meriem Fournier (AgroParis-Tech Nancy), Olivier Oger (EDHEC) ou encore Vincent Lafleche (Mines ParisTech). 

On H u - retrouve aussi d'anciens ministres comme Arnaud Montebourg, Serge Lepeltier et le Beige Philippe Maystadt ou encore 
le president du syndicat CFE-CGC Frangois Hommeril. 


Neuf propositions 

The Shift Projet a pub lie « 9 propositions pour changer d'ere » qui concernent autant de chantiers qu'il faut selon lui 

imperativement conduire pour etre a la hauteur de l'Accord de Paris. L'AFP precise que ces propositions sont mises sur la table 
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« en parallele du Manifeste » et sont « non endossees par les signataires »~ . Le quotidien economique Les Echos met en avant 
le « plan pour une Europe « zero carbone » »~. 

Ces propositions concernent sept secteurs : l'electricite ; le transport; le batiment; l'industrie ; l'alimentation, l'agriculture et la 
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foret. Leur detail a ete publie en mai 2017 aux editions Odile Jacob sous le titre Decarbonons ! . 
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